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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuc¢lar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu
Giliniimiliz diinyas1; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel
ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni paradigmalar

kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii yetistiren,
kiiresel 6l¢ekte bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak iirettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya

doniistiirebilen, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile

biitinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini
benimseyen {lkelerin yiizyili olacaktir. Bizler bu
degisimi, genclerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi,
politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir

anlayisla calismalarimiz1 yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel
ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safhasinda plan dahilinde yasamak insanlar i¢in bir
zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini yiikseltmek icin plan

yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve gencglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip onlari iyi
yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi ve
sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle, toplumsal
dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiirlimiiziin miras¢ilar1 olduklarinin
bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi
once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulasmasi, vatanina, milletine, insanliga
fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli onlemleri alarak gelecege

daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil”
kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve planin

hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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Ilce Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz nokta
ve ulasilmasi istenen durum arasindaki
en kisa yolu bulmamizi saglar.
Kurumlarin stratejik yonetim anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli planlama

yapmalart  bir  zorunluluk  haline
gelmistir. Bu anlayistan yola ¢ikarak
stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin
planlanmasina tlkemizin Cumhurbaskanligi sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye
Yiizyil1” 15181nda, giiclii olan ydnlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en
cok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak
ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum ve
kuruluslar1 uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklagimlarda bulunmaya zorlamaktadir. Tim
kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in igsel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve bunlar1 dogru
kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit edip sonu¢ almaya
yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili,
verimli ve imkanlarin yaygimnlagtirlmasina dayali bir egitim-0gretim hizmeti sunmak gayesiyle
hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut

potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagsmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir. Birimlerimizin
iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagmna inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama siirecindeki
katkilarindan 6tiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {iizere, birimlerimize, paydaslarimiza, egitim
mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028  Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen

caligmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasiyla birlikte planlama donemine
girmis bulunmaktayiz. Paydaglarimizin o6zverili ¢alismalar1 sonucunda 2019-2023 dénemine
mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyilk cogunluguna ulasilmistir. Onceki plan déneminin
tamamlanmasiyla yeni plan donemine gecilmis olmasi sebebiyle, son mali yila iliskin
belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde kararlilikla uygulanacaktir.

Cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm, arastirma,
tiretkenlik &n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.

Liderlik anlayis1, ekip calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde
degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik c¢aligma plani
dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek c¢alisanlari “biz” duygusu altinda
birlestirdik

Rauf DENKTAS Ortaokulu olarak 6nceki donemde oldugu gibi yeni plan doneminde de
tim paydaslarimizla isbirligi igerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti igerisinde
olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin
artirilmasi i¢in Rauf DENKTAS Ortaokulu olarak biiytik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Rauf
DENKTAS Ortaokulunun yonetim kademesi, tiim c¢aligmalara aktif katilim saglayarak seffaf bir
yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir.

Ogretmen ve 6grencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim
ortamint korumak, 21. ylizyil becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkanlar
seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan 6grencilerimiz basta olmak iizere
ogretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢aligmalarinda basarilar dilerim.

Gergeklestirdigimiz stratejik planlama caligmasi yukarida belirttigimiz nedenlerden &tiirii
kurumsallasabilmemiz i¢in son derece Onemlidir. Hazirladigimiz stratejik plan okulumuzun
bulundugu nokta ile ulagmay istedigimiz nokta arasindaki yolu tarif etmektedir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agis1 tasiyan stratejik planimizin paydaslarimizin katilimi ve katkisiyla
verimli caligmalar gergeklestirme noktasinda bize 151k tutacagini umuyor, planlama siirecinde
gorev alan tiim paydaglara tesekkiirlerimi sunuyorum.

MUSTAFA OZARSLAN

Okul Midiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitiinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayiladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticihik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkll
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim silirecini ifade eder.



21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-
2019 ictinciisii ise 2019-2023 yillarii kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 0Ozen gosterilmeye calisgilmigtir. Stratejik plan temel yapist



Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

\

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi . DENKTAS
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik
Plam1

Durum analizi

Literatiir I¢ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek ig¢in
http://meb.ai/413PCp web sitesi lizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alanlarimi diizenleyen mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit
ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart ile Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan i .GZFT Analizi
. Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misvonun Relirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Rauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigi Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yaymnlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢aligmalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim I1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarimi
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul
stratejik plan ¢aligsmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylriitiilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullart
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27
Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli
Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (
[lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve {iyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli
Egitim Midiirliigi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Miidiirliigimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin Talas ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi drneklenerek ve



uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
segenekli, yonlendirici” tiirde “Rauf Denktas Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani I¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 450
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket anket
sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik  planlama  siirecinin  yonetimi  kademeli bir  organizasyon ile
gergeklestirilmistir.  Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiinciisiiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarin1 yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Rauf Denktas Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiiri Mustafa
OZARSLAN bagkanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, okul diizeyinde plan analizleri yapilmus,
paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen caligmalarin konsolidasyonu ve
yiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayilt makam oluru ile olusturulmustur.
Miidiirliglimiiz stratejik planlama {iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1:Rauf Denktas Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Mustafa OZARSLAN Okul Miidiirii

Yasin TASCAN Miidiir Yardimcisi
Alaattin OZDEMIR Miidiir Yardimcisi

Ali ERAYMAN Ogretmen

Hakan KUP Ogretmen

Selahattin YILDIRIM Veri Hazirlama Memuru
Esra UZASLAN Ogretmen

Secil YUCEL Okul Aile Baskani

Tablo 2: Rauf Denktas Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi
Yasin TASCAN Midiirti Yardimcisi Baskan
Ali ERAYMAN Ogretmen Uye
Serap DAVUTOGLU  Ogretmen Uye
Esra UZASLAN Ogretmen Uye
Alev SINANTORUNU  Ogretmen Uye



Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023

Taslagin Iice Milli Egitim

S Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi1 amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliigiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmustir.



Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz bilgi
toplumuna gegcis sartlarinda, kiiltiiriiyle barisik olarak ge¢misini ve bugiiniinii analiz
ederek Oziimseyen, aldigi dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen,
bulundugu her ortamda etrafina katma deger {lireten, yenilikleri kiiltiiriine adapte
ederek takip eden, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen Okulumuz
Rauf Denktas ilkdgretim Okulu 1991 Yilinda Egitim Ogretime Agilmustir.

Okulumuz Kayseri’nin Talas ilgesinde Yenidogan Mahallesinde Fatih
Caddesinde bulunmaktadir. Okul tek bir hizmet binasindan olusmaktadir. Bina
icerisinde 22 derslik mevcut olup, bir bilisim laboratuart bulunmaktadir. Ayrica
okulumuz biinyesinde bir¢ok amaglt salon yer almaktadir. Okulumuz bina alan1 2180
m?, bah¢e alan1 2894 m? olmak iizere toplam 5074 m?’lik bir alana sahiptir. Bahge
icerisinde bir adet basketbol ve voleybol oyun alani1 ve hali saha alan1 bulunmaktadir.
Okulumuzun, 6grencilere yesili sevdirmek adina agaglandirma alani vardir.

Ili: Kayseri Tlgesi: Talas
Adres: Yenidogan Mh. Fatih Cd. No:8 C.ograﬁ Konum 38°41'54.0"N 35°32"25.0"E

Talas/Kayseri (link):
Telefon

0(352) 43751 19 Faks Numarasi: 0(352) 43751 19
Numarasi:
e Postal ) n670@mebki2.ir Web sayfast| | io:/iraufdenktasoo.meb k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 720670 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu: g ) &
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1991 Toplam  Cahsan 47

Sayisi

Kiz 246 Kadmn |26
Ogrenci Erkek |260 Ogretmen |Erkek |14
Sayisi: Tool Sayisi Tool

P 1506 PR 140

m m
Derslik  Bagma  Diisen  Ogrenci 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 24
Sayisi
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi

112 1

Sayisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basmma Diisen Toplam 1020 11 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

:10
Gider Miktari Goreyv Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 13 25 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 3 1 4
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 21 26 47

3. 2019 yilinda yiiriirliige giren Rauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve

Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {li¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik
hedef, ... performans gdstergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Rauf Denktas
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme
durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya

cikmistir:

4. 2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

5. Biregitimvedgretimdoneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyetekatilangrenci oran1 Ortaokul da %70 hedefe ulagsmustir.

6. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 Ortaokul da 11°e ulagmistir.

7. Ortadgretimemerkezisinavlayerlesendgrenci orani % 5 iken nitelikli okul sayisindaki
artisla beraber %10e ulasilmistir.

8. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 66,06 iken, 71,15 ile 2023 yil1

gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.

9. Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 1

iken 5 ile 2023 yil1 gerceklesme ile hedefe ulasilmigtir.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama
12,54 dk iken, ortalama 24.55 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 22 iken bu say1
2023’te 38 ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okul izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen 6nerilerin uygulanma
orani 0 iken 2023 de bu oran 3 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 2 iken
2023 de bu oran 10 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8 iken bu say1 2023 de 32’¢
cikarak hedef gergeklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 10 iken
bu say1 12 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda 20 giin veiizeri devamsiz 6grenciorani 4,95 iken bu say1 2023 de 1,25 e
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

10-13 yas grubu okullasma oran1 98,08 iken bu say1 2023 de 99 agikarak hedef
gerceklesmistir.

Okulumuzda 6grenci sayist 30°dan fazla olan sube oran1 10 iken bu say1 2023 de 5 e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani 0 iken bu say1 2023 de 10’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin
oran1 70 iken bu say1 2023 de 90’a ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%)3 iken bu say1 2023 de 5’e
cikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5
iken bu say1 2023’te 20 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 66 iken bu say1 2023’°te
71,5, e ¢ikarilmig fakat 2023 hedef ..... oldugu i¢in hedef makul diizeyde
gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin
orani (%) 55 iken bu say1 2023’te 80 ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen
ogretmen sayisi0 iken bu say1 2023’te 1 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda



derslere katilan 6grenci sayisil iken bu say1 2023’te 2 ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

27. Okulumuzda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayisi5 iken bu say1 2023’te 6
eacikarak hedef gerceklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasit 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Midiirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+
programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla yer almak istemektedir

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 wyillik siirede ulasilmast Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanlig1 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gérevleri sunlardir:

> llce Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagh
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

> llge Milli egitim miidiirleri ihtiyag¢ duymalari halinde kendilerine yardimci olmak
tizere 6zel biiro olusturabilir.

» Milli egitim mudiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli
egitim midiirleri, bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 is boliimii
cergevesinde yiirlitiir.

> llge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, milli
egitim miidiirliigli adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagl
birimler/biirolar hari¢, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim
midiirii adina imzalamak, ilge milli egitim midiirliigline vekalet etmek ve milli egitim
midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidirliikleri;
a)Temel Egitim,
b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,



e)Hayat Boyu Ogrenme,

)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklari Yénetimi,
j)Destek,

k)insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine baglh birimler/biirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini ylriitir.

TalasRauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ergevede Rauf Denktas
OrtaokuluMidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlamirken bu belgelerden yararlamilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midirliigiimiizin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin  Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliinin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonumerkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumbhurbaskanligi Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




TEMA 1
AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

TEMA 2
AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 8grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim, rehberlik ve danmigmanlik
ihtiyacimi karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme
caligmalar1 yapmak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve 21. yiizyil
becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en

az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %95'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarini saglamak

KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik
ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet say1sini azaltarak memnuniyet diizeyini artirmak.

a. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Eylemler



A.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)

B. Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

Performans Gostergeleri

Tablo:16. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Eylemler

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,8’e ¢ikarmak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak

No E%I;FT(];%Z[ EASl\iS Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 | Ortaokul net okullagsma orani %99 %99,5 %99,5 %99,5 9%99,7 %99,8
PG 1.1.2 | 7 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik orani %12 %10 %8 %6 P04 %2
PG 1.1.3 | Siirekli devamsiz 6grenci orani %1.5 %14 %1,3 %12 %1,1 %1
PG 1.1.4 | Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %2 %1,5 %1 %0,7 %0,5 %0,3




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan d6grencilerin tespiti galigmasi yapilacaktir. | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin

1.1.2 caligmalar yapilacaktir.

Okul Miidiirligii 01 Eyliil-20 Eylil

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve

113 goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Sif tekrar yapan 6grenci velileri ve 6grenci ile goriisme, toplantilar

1.14 yapilacak ve Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler i¢in gerekli fiziki Okul Mpdurlugu . Mayis 2024
S Rehberlik Servisi
iyilestirmeler tamamlanacaktir.
Amag 1 (A1) Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan ogrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini
karsilamak
Performans Gostergeleri
No PF%RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1 | Destek Odas1 Sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 1.2.2 | Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 22 20 19 18 17 16
PG 1.2.3 | Okulda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 520 550 600 650 700 800
PG 1.2.4 | Okulda rehberlik servisinden faydalanan veli sayis1 153 250 260 270 275 280
PG 1.2.5 Vﬁll'lere ypnehk diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 17 50 55 60 65 70
egitim, proje ¢aligmalar1 vb.)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
12.1 Okulun fiziki imkanlar1 igerisinde Destek Egitim Odasi [ Okul Midiirligi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
o - . . |Okul Midirligi o .
1.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 duyan 6grenciler RAM” lerine yonlendirilecektir. Rehberlik Servisi Egitim Ogretim y1l1 i¢erisinde
1.2.3 Okul rehberlik servisinden 6grenci yararlandirilacaktir. Rehbq}rl}k Servisi . Her ayin son haftasi
Sinif Ogretmenleri
1.2.4 Okul rehberlik servisinden veli yararlandirilacaktir Rehberlik Servisi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
- ' Sinif Ogretmenleri
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, egitim, | Okul Midiirligii T S .
1.2.5 proje ¢aligmalari vb.) Rehberlik Servisi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
Amag 1 (A1) Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.3 (H1.3) Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim, rehberlik

ve damigsmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve meslek se¢iminde
yoneltme ve yonlendirme c¢aligmalar1 yapmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.3.1 | Destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 50 60 65 70 75 )
PG 1.3.2 Ortaogretmj klllruml.arma.l mc?'rlcem §1navla yerlestirmede tercih %100 %100 %100 %100 %100 %100
danigmanligi hizmeti verilen 6grenci orani




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.3.1 Destekleme ve yetistirme kurslar1 bilgilendirme ve gerekli hazirlik | Okul Ml.ldurlugu. Egitim Ogretim 1-2 Dénem
calismalari tamamlanacak. Rehberlik Servisi
Destekleme ve yetistirme kurslari c¢alismalart ve sonuglart [ Okul Midiirliigii T N .
1.3.2 bilgilendirme toplantilar: yapilacak. Rehberlik Servisi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
D.  Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.
E. Bu tema altinda akademik basari, ders basarilar1 ve kazanimlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel

ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her Ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik

caligmalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 | TUBITAK 4006 basvurusayzisi 0 1 1 1 1 1

PG 2.1.2 | TUBITAK 4006 katilan &grenci sayist 0 80 85 90 95 100

PG 2.13 Hluslararam hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0 10 10 1 05
Ogretmen sayisi

PG 2.1.4 Hluslar‘aram hareketlilik programlarina/projelerine katilan 0 0 10 10 1 05
ogrenci sayisi

PG 2.1.5 | UA projelerinde uygulanan proje sayisi 0 0 1 1 1 1

PG 2.1.6 | Yerel yonetimlerle ve tiniversitelerle yapilan isbirligi sayisi 0 1 ) 3 4 5

PG 217 11 Mllllanltll’p Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen projelere 100 150 200 750 300 400
katilan 6grenci sasisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 TUBITAK 4006 bagvurusu yapilacak 815111 Mudirligd Egitim Ogretim y1lt igerisinde
Sretmenler
2.1.2 Ogrenciler icin TUBITAK 4006 bilgilendirme toplantis1 yapilacak 81;1; tlr\n/lgfllérrlugu Egitim Ogretim yih icerisinde




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
213 Uluslararasi . ha.rek.etlili.k programlarina/projelerine  katilim  i¢in | Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
ogretmenler ile bilgilendirme toplantilar1 yapilacak Ogretmenler
214 Uluslarara@ I.larheketl.ilik programlarma/projelerine  katitilim  i¢in | Okul Miidiirligi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
ogrencler ile bilgilendirme toplantilar1 yapilacak Ogretmenler
215 UA projelerinde bilgilendirme toplantisi yapilacak Okul Mudirligi Egitim Ogretim yili igerisinde
Ogretmenler
2.1.6 Yerel yonetimlerle ve tiniversitelerle ortak ¢alisma yapilacak Okul Miudiirligi Egitim Ogretim yil1 icerisinde
Ogretmenler
11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen projeler titizlikle takip | gjy Miidiirliigii Egitim Ogretim yil1 icerisinde
2.1.7 edilerek 6grenci katilimi saglanacak Ogretmenler
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21.
yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %.95'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100'e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 221 FATIH"lfrOJem kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara %100 %100 %100 %100 %100 %100
katilan 6gretmen orani
PG 2.2.2 | EBA kullanan 6gretmen orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 2.2.3 | EBA kullanan 6grenci orani %95 %96 %97 %97 %98 %98
PG 2.2.4 | Okul Internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 150 175 200 300 450 600




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara | Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
2.2.1 .. . o co o .
miiracaat edilecek Bilisim Teknoloji Ogretmenleri
Ogretmenlerin EBA kullanmalar1 ve igerik gelistirmeleri tesvik | Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim yil1 icerisinde
2.2.2 X o oo .
edilecek Bilisim Teknoloji Ogretmenleri
223 Ogrenci EBA kullanmalari tesvik edilecek Okul Mudurligi g . |E8itim Ogretim yil igerisinde
Bilisim Teknoloji Ogretmenleri
. . . o Okul Miidiirligii Ogretmenler | Egitim Ogretim yil1 igerisinde
224 Ogretmen ,Ogrenci ve velilere bilgilendirme yapilacak Bilisim Teknoloji Ogretmenleri
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime ulagtirmak ve 21.
yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim kademesinde en az 1

faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Sanjdt, blhm,kult}lf ve spor alanlarindan birinde en az bir %70 P75 %30 %85 %90 %95
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 2.3.2 | Evinde / isyerinde ziyaret edilen veli orani %15 %16 %17 %18 %19 %20
PG 2.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 18 19 20 21 23
PG 2.34 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani %35 %40 %45 %50 %60 %70




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
231 Ogrencilerin sanat, bilim,kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en | Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
- az bir faaliyete katilmalar tegvik edilecek Rehberlik Servisi /Ogretmenler
. . . . Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
2.3.2 Veliler evinde,igyerinde ziyaret edilecek Rehberlik Servisi /Ogretmenler
Yerel, Ulusalve okulumuzda yiiriitiilen okuma projeleri takip, | Okul Miidiirligii Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
233 Y o1 N . S
tesvik ile 68rencilerin kitap okumalar1 saglanacak Rehberlik Servisi /Ogretmenler
234 Yerel,mahalli ve okul kiitiiphaneleri ziyaret edilerek 6grenciler | Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim yil1 icerisinde
- tesvik edilecek Rehberlik Servisi /Ogretmenler

Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi olusturmak i¢in beseri, fiziki, mali altyapiy1
iyilestirme ¢alismalari ele alinacaktir

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin
giivenlik ve saglik bilgisi standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Engellilerin ~ hizmetine  sunulacak engelli rampalarinin 1 1 1 1 1 1
hazirlanmasi
PG 3.1.2 | Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 1 1 1 1
PG 3.1.3 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi 24 24 25 26 26 27




PG 3.1.4 Kal}te standartlarin1 igeren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak, ISO 1 1 1 1 ’ ’
sertifikalar1 vb.)
PG 315 f)sr a?ighgl ve giivenligince tespit edilenlerin tamamlanma %85 %90 %9 %95 %97 %08
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 Yerel yénetimllerlin egitme ole}n kathlarmdan yararlanarak Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim yil1 igerisinde
okulumuzun fiziki ortaminin yenilenmesi saglanacaktir.

312 G?iV‘eI‘ll‘ik gorevlisi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Okul Aile Okul Miidiirliigii Egitim Ogretim yil1 igerisinde
Birligi ile calisma yapilacak.
Okullagma ve siif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda o S

3.1.3 olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan donemi sonuna kadar [ Okul Midirligi Egitim Ogretim y1li igerisinde
karsilanmas1 saglanacaktir.

314 Kalite .standartlarml iceren (Beyaz Ba.y?ak, ISO sertifikalar Okul Mildiirliigii Egitim Ogretim yil1 igerisinde
vb.)sertifikalardan kurumuzun sahip olmasi i¢in ¢alisma yapilacak

315 Is saghgt ve gilivenligince tespit edilen eksiklikler Okul Midirligii Egitim Ogretim yili icerisinde
tamamlanacak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte

Hedef 3.2 (H3.2)

gelistirmek

Kuruma CIMER, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisin1 azaltarak memnuniyet diizeyini artirmak.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 | CIMER, e yapilan basvuru sayist 2 0 0 0 0 0

PG 3.2.2 | Dilekge vb. yollarla kuruma yapilan bagvuru sayisi 1 0 0 0 0 0

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

321 CIMER,’e yapllgn ‘pasvprular ile ilgili sikayetler takip edilerek Okul Miidiirliigi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
sonuglandirilip bilgi verilecek. Rehberlik Servisi /Ogretmenler

320 Dilekge vb. . yoll;arla kuruma yapilan . bgsvumlar ile 1lgili | Okul Midirligi Egitim Ogretim yil igerisinde
sikayetler takip edilerek sonuglandirilip bilgi verilecek. Rehberlik Servisi /Ogretmenler

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger goérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler
analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiinlinlin gdzden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ylriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve



degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.



2.6.Paydas Analizi

1 NN NN \ N
2 NN NN
3 NN N N
4 NN N V
B 5 NN NN
Eéiti'm ve C?éretim 6 NN N
Faaliyetleri
7 S VA I A VA VA O VA
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11 NN NN Y
S I e A e N N R R \/ v \
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 NN N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 AR
4 NN AN NN \ \ Vo
1 NN NN
2 NN NN V
Olgme ve Degerlendirme | 3 S A RV VA
4 NN NN
5 NN v
Arastirma, Gelistirme, ! L R v LN N O A O O R
Proje ve Protokoller
2 NN N YA \l
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Planlama siirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tiim paydaglarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Rauf
Denktag Ortaokulu Midiirliigii olarak paydasglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanlhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki isbirlikleri dikkate
alinmistir.  Kurum i¢i  yOneticiler, personeller, ilge milli egitim midirlikleri ile
miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir Rauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle
ilgili iirlin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
Google forms lizerinden ic
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdrKVcGCrOYelm8qcRBLcY BpuWxhffOqUSh
OjryrOP5SmyM1aQ/viewformpaydag i¢in ic paydas
iginhttps://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSekFtg58V gdXyoEE_ivxGry8JSNVWptouw
7hY ASNwOvzLDIlkg/viewform ve
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdVBFkS5egZuY6I143CnX_68amsNPT_a39Kfn4
hSVEOBe3Y _vUg/viewformanketleri olusturulmustur. Ankete katilan 450 i¢ paydas, 1 dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmigtir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olciide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.
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i¢ Paydas (Veli) Anket Durumu

1-HIZMET ODAKLIDIR.

183 yanit

@ COK MEMMUNUM

@ WEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ WEMNUN DEGIiLIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

® KARARSIZIM

Sekil 1: Hizmet Odakl1 faaliyetlerden

PaydaslarinMiudiirligiimiiz “Hizmet Odakli faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 1’te yer verilmistir. Sekil 1°teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70,5 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

2-YENILIKCIDIR.

183 yanit

@® COK MEMNUMNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMMUN DEGILIM
e | @ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 2: Yenilik¢idir faaliyetlerden

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 67,50ranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

42



3-ERISEBILIRDIR.

183 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ WMEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 3:Erisebilirlige yonelik

PaydaglarinMiudiirligimiiz  “Erisebilirlige yoOnelik hizmetlerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3 ’da yer verilmistir. Sekil 3’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 80,2
oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

4-FARKLI GORUSLERE ACIKTIR.

183 yanit

@ COKMEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM
% @ HIC MEMMUN DEGILIM
, @ KARARSIZIM

Sekil 4:Farkli gortislere agiktir

PaydaslarinMiudiirliglimiiz “Farkli goriislere agiktir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,6 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.



5-CEVREYE DUYARLIDIR. IO kopyala

183 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 5:Cevreye Duyarlidir

PaydaslarinMidiirliglimiiz “Cevreye Duyarlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 79,7 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

6-FIZIKSEL OLANAKLARI YETERLIDIR.
183 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ VEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@® MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

® KARARSIZIM

Sekil 6:Fiziksel Olanaklar Yeterlidir

PaydaslarinMiudiirligimiiz “Fiziksel Olanaklar Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 57,9 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.
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7-TEKNOLOJIK IMKANLARI YETERLIDIR.

183 yamit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUI

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 7:Teknoloji Imkanlar1 Yeterlidir

2

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Teknoloji Imkanlar1 Yeterlidir  memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°da yer verilmistir. Sekil 7°daki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 54,6 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

8-CEVRE DUZENLEMESI YETERLIDIR.

183 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
& MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 8:Cevre Diizenlemesi Yeterlidir

PaydaslarinMidiirligimiiz “Cevre Diizenlemesi Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 55,1 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.
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9-ULASIM IMKANLARI YETERLIDIR.
183 yanit

@ COKMEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMMUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

COK MEMNUMNUM
45 (24,6%)

Sekil 9:Ulasim imkanlar1

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Ulasim Imkanlari” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

10-SOSYAL IMKANLARI YETERLIDIR.

183 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

® KARARSIZIM

'\ 15,8%
42 6% \

Sekil 10:Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir

PaydaslarmMiidiirliigiimiiz “Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 10’te yer verilmistir. Sekil 10’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 58,4 oranindamemnun  oldugu
anlasilmaktadir.
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I1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin(calisan) beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢aligmalari ile alinmistir.

I¢ Paydas (Ogretmen) Anketi Durumu

ic paydas Ogretmenanketini yanitlayan paydaslarm dagilimlar1 Sekil 11°te yer
almaktadir.

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Okulumuzda calisiyor olmaktan mutluyum” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95 oranindamemnun
oldugu anlagilmaktadir.

1-RAUF DENKTAS ORTAOKULU MUDURLUGU BUNYESINDE GALISIYOR OLMAKTAN
MUTLUYUM.

34 yanit

@ COK MEMNUNUL
@ MEMNUNUM
ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
@ HIC MEMNUN DEGILIM
@ KARARSIZIM

Sekil 11:0kulumuzda calisiyor olmaktan mutluyum

PaydaslarinMiidiirligiimiiz “Personel Arasinda etkili iletisim vardir.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°da yer verilmistir. Sekil 12°daki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,3 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

2-CALISTIGIM KURUMDA PERSONEL ARASINDA ETKILI BIR ILETISIM VARDIR.

34 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ WMEMNUNUM
ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
@ HiC MEMNUN DEGILIM
@ KARARSIZIM

Sekil 12:Personel Arasinda etkili iletisim vardir.
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PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,5
oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

3-CALISTIGIM KURUMDA YONETICILER ILE CALISANLAR ARASINDA iYi BIR UYUM
VARDIR.

34 yamit

® COKMEMNUNUM
@ VEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
} @ MEMNUN DESILIM
= | @ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

COK MEMNUNUM
10 (29,4%)

Sekil 13: Yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir

PaydaslarinMiudiirligiimiiz  “Kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14°de yer
verilmigstir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 81,2 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

4-CALISTIGIM KURUMUN KENDIMI GELISTIRMEM ICIN BANA YARDIMCI
OLDUGUNU DUSUNUYORUM.

34 yanit

@ COK MEMNUNUM

® VEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@® MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

® KARARSIZIM

Sekil 14:Kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu diisiiniiyorum

48



PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirildim.

” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°da yer verilmistir. Sekil
15°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,2
oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

5-CALISTIGIM KURUMDA ISIMLE ILGILI GELISMELER HAKKINDA YONETICIM
TARAFINDAN BIiLGILENDIRILIRIM.

34 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

© CORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 15:Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirildim.

PaydaglarinMidiirligimiiz “Calisngim Kurumda farkli ve yeni fikirleri desteklenir”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir. Sekil 16’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,2
oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

6-CALISTIGIM KURUMDA FARKLI VE YENI FIKIRLER DESTEKLENIR.

34 yanit

@ GCOK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMMUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 16: Calistigim Kurumda farkli ve yeni fikirleri desteklenir
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PaydaslarinMiidiirligiimiiz “Calistigim kurum gelecege yonelik planlar1 ger¢eklestirmede yol
gosterici misyon ve vizyona sahiptir.

” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil
17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,6
oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

7-CALISTIGIM KURUM GELECEGE YONELIK PLANLARI GERCEKLESTIRMEDE YOL
GOSTERICI MISYON VE ViZYONA SAHIPTIR.

34 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 17:Calistigim kurum gelecege yonelik planlar1 gergeklestirmede yol gosterici misyon ve
vizyona sahiptir.

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz  “Calistigim kurumda c¢alisanlar birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylasirlar.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer
verilmistir. Sekil 18°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 88,2 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

8-CALISTIGIM KURUMDA CALISANLAR BIRBIRLERIYLE BILGI VE DENEYIMLERINI
PAYLASIRLAR.

34 vanit

@ COKMEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 18:Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar.
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PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’te yer verilmistir.
Sekil 19’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
97,1 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

9-CALISTIGIM KURUMUN HEDEFLERINE ULASMASI BENI GERCEKTEN
ILGILENDIRIYOR.

34 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MENMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE MEMNUMUM
@ MEMMUN DEGILIM

@ HiC MEMMUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 19:Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

PaydaslarinMidiirligimiiz “Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi
gorliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’te yer verilmistir.
Sekil 20’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
94,1 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

10-GALISTIGIM KURUMUN SORUNLARINI KENDI SORUNLARIM GiBi GORUYORUM.

34 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ WMEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ WMEMMUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 20:Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.
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i¢ Paydas (Ogrenci) Anketi Durumu

PaydaslarinMiudiirligiimiiz “Hizmet Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 21°te yer verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,3oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

1-HIZMET ODAKLIDIR.

178 yamit

@ COK MEMMNUNUM

@ MEMNUNUM
@ ORTADUZEYDE MEMNUMNUM
A @ MEMNUN DEGILIM
] @ HiC MEMNUM DEGILIM
p @ KARARSIZIM

Sekil 21:Hizmet Odaklidir

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Problemlere ¢o6ziim odaklidir.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22°da yer verilmistir. Sekil 22°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 66,3 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

2-PROBLEMLERE COZUM ODAKLIDIR.

178 yanmit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DESILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 22:Problemlere ¢oziim odaklidir.
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PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Yenilik¢idir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 63 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

3-YENILIKCIDIR.
178 yamit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 23:Yenilik¢idir

PaydaslarinMidiirligimiiz “Erigebilirdir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 24°de yer verilmistir. Sekil 24°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,5 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

4-ERISEBILIRDIR.

178 yamit

® COKMEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
| @ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 24:Erisebilirdir.



PaydaslarmMiidiirliigiimiiz “Insan Haklarma saygilidir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 25°da yer verilmistir. Sekil 25°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,3 oranindamemnun  oldugu
anlasilmaktadir.

5-INSAN HAKLARINA SAYGILIDIR.

178 yamit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUMUM
@ MEMMUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 25:insan Haklarmna saygilidir

PaydaslarinMiudiirligiimiiz “Fiziksel Olarak yeterlidir..” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 62,4  oranindamemnun  oldugu
anlasilmaktadir.

6-FIZIKSEL OLARAK YETERLIDIR.

178 yamit

@ COK MEMNUNUM

@ WMEMNUNUNM

@ ORTA DUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 26:Fiziksel Olarak yeterlidir..
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PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Temizlik hizmetleri yeterlidir.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 27°da yer verilmistir. Sekil 27’ deveriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 60,8 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

7-TEMIZLIK HIZMETLERI YETERLIDIR.

178 yamit
@ COK MEMNUNUM
® MEMNUNUM
@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@® MEMNUN DEGILIM
| @ HiC MEMNUN DEGILIM
‘v @ KARARSIZIM

Sekil 27:Temizlik hizmetleri yeterlidir.

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Teknolojik imkanlar1 yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 59 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

8-TEKNOLOJIK IMKANLARI YETERLIDIR.

178 yamt
@® COK MEMNUNUM
25,8% @ MEMNUNUM
@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
 —— @ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 28:Teknolojik imkanlar1 yeterlidir.
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PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Bakim onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir..” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°te yer verilmistir. Sekil 29’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 60,1
oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

9-BAKIM,ONARIM VE DIGER TEKNIK DONANIMI YETERLIDIR.

178 yanit

@ COK MEMNUNUM

@ MEMNUNUNM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@® MEMNUM DEGILIM

@ HIC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 29:Bakim onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir.

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Sosyal imkanlar1 yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 30°te yer verilmistir. Sekil 30’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 55,6 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

10-SOSYAL IMKANLARI YETERLIDIR.

178 yanit

@ COK MEMNUNUN

@ MEMNUNUM

@ ORTADUZEYDE MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM

@ HiC MEMNUN DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 30:Sosyal imkanlar1 yeterlidir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirligiimiizde gorevli
miidiirii yardimcilari, birim memuru ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmast olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢dziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Rauf
Denktas Ortaokulu Midiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 bagsta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.



I¢sel Faktorler

Tablo:13.GZFT Giiclii Yonler

o Siniflarda 6grenci mevcudunun azligi.
. ) e Disiplin olaylarinin ortalama olarak az olmasi.

e Ogrenciler e N N .
e Sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina okulumuzda LGS basari ortalamamiz hedeflenenin Ustlindedir.
e Devamsizlik oranlarinin distik olmasi.
e  Kurum icerisinde personel iliskisinin uyum icerisinde olmasi.
e Ogretmenlerimizin alanlarinda uzman olmalari; geng,dinamik ve yenilige acik olmalari.

e (Cahsanlar o Rehberlik galismalarinin etkili bir sekilde stirdiriliyor olmasi.
e Okulumuzda brans 6gretmeni eksiginin bulunmamasi.
e  Kurumsal kiltlrin gelismis olmasi.
e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine 6nem veriyor olmasi.

o Veliler e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi.
e Velilerimizin egitim faaliyetlerine katilim dlizeylerinin yiksek olmasi.
e Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz.
e  Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi.

e Binave Yerleske e Universite ve diger egitim kurumlarina olan yakinligi.
e Okul bahgesinin yeterli olmasi.
e Ulasimin kolayhgi.

e Donanim o  Okulun teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi.

e Bitce e  Okul Aile Birliginden yararlanilmasi.




Yonetim Siregleri

Zimre ve sube 6gretmenleri arasinda guicli bir iletisim ve igbirliginin olmasi, zimre kararlarinin uygulanmasi.
Ogretmenler kurulunda birlikte alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.

il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi.

Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiritiilmesi.

Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi.

iletisim ve yazisma siireglerinin aksatiimadan gerceklesmesi.

iletisim Siirecleri

Ogretmen ve égrenciler arasinda giicli bir iletisim bulunmasi.

Zayif Yonler
Ogrencilerimizin baska okullarda da kardeslerinin olmasi. Maddi kaynak ve zamanin zorunlu paylasimi.
Ogrenciler Guvenlik gorevlisi bulunmamasi.
Calisanlar Ogretmenlerin izin kullanma siklig!.
Ailelerin egitim, sosyal ve ekonomik diizeylerinin diisiik seviyede olmasi.
Ogrenci velilerinin egitimcilere yénelik midahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi.
Veliler Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettiriimemesi.

Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden én planda tutulmasi.
Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri.

Bina ve Yerleske

Cok amagli salon yetersizligi ve kapali spor salonu ihtiyaci olmasi.

Okul merdiveninin yetersizligi.

Okulumuzun, hastane binasindan dénistirilmis bir binada hizmet vermesi.
Siniflarimizin kigik olmasi.

Donanim

Bilimsel, teknolojik temali galismalar igin fiziki calisma alani temininde giglik yasanmasi.




e Bitge

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi.
Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiglikler.

e Yonetim Sirecleri

Katilimci bir yonetim anlayisinin eksik olmasi.

e letisim Suregleri

Kararlarin ainmasinda katilimciligin tam olarak saglanamamasi.

Daissal Faktorler
Firsatlar
Midurliglimuziin 6gretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi.
e Politik Ulusal ve uluslararasi diizeyde ticaret yapan sanayi kuruluslarinin bulunmasi.

Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi.

e Ekonomik

Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi.
ilimizdeki hayirseverlerin egitime desteklemesi.

e Sosyolojik

Demografik dagilim ve Sosyal ve kiiltiirel zenginlik.
Tarihi zenginlik.

Sosyal farkhlklar.

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi.

e Teknolojik

Okul ve kurumlarda teknolojik altyapisinin Bakanligimizca desteklenmesi.

e Mevzuat-Yasal

Mudurligimiz faaliyetleri mevzuatta belirtilen hitkiimlere gore yiritilmesi.

e Ekolojik

ilimiz ve ilcemizin antik tarih, yakin tarih dénemi mekanlari, tarihi, turistik mekanlar ve &ren vyerleri
bakimindan zengin olmasi.

ilin, Karasal iklim sartlarina sahip olmasi.

Erciyes kayak Merkezi, ic Anadolu Turizm merkezleri ve kaplica turizminin yaygin olmasi.




Tehditler

Politik

Hikimet ve MEB egitim dnceliklerinin degismesi ihtimali.
Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi.
Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri.

Ekonomik

Ailelerin egitim, sosyal ve ekonomik diizeylerinin disiik seviyede olmasi.
Okulun ekonomik kaynak yetersizligi yasamasi.
is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi.

Sosyolojik

Parcalanmis aileler.

Demografik dagilim.

Sosyal ve kiltirel zenginlik.

Medyanin olumsuz etkileri ile kiltlrel degerlerdeki ¢atismanin artmasi.

Teknolojik

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi.
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari tasimasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazliklar.

Ekolojik

ilceler arasinda cevresel 6zellikler bakimindan bariz farkliliklar olmasi.
Tarim arazilerinin maddi kaygi ile insaat sektoriine aktariimasi.
ilin aldig1 gé¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi .




2.7.2. Teskilat Yapisi

Rauf Denktas Ortaokulu Miudirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

Okul Mudurii

Mudur
Yardimcilari

(2)

Veri Hazirlama

(1)

Sekil 3:Tegkilat Semast
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Rauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigli teskilati personel dagilimlart ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Rauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 13 25 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 1 4
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 21 26 47

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayisi 7
Tagsiabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hizi 50 Mega bit

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

TalasRauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Yenidogan Mahallesi
Fatih Caddesi No:8 Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagli tiim birimlerle
koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.




Tablo 7:Miidiirliglimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh | X
Salon
Derslik Sayisi 22 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 m? | Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuari
Sube Sayisi 21 Bilgisayar X
Laboratuari
Idari Odalarm Alan1 (m2) 30 m? | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 32 m? | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2180 | Pansiyon X
ml
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2894
m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 2180
m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 90 m?
alan (m?)
Kantin (m2) 24 m?
Tuvalet Sayisi 20
Diger (Spor Odas1,Mescit) 220
m2

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceve gore diizenlenecek. )

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 6:Rauf Denktas Ortaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 42.000,00 TL

45.000,00 TL | 50.000,00 TL |55.000,00 TL |60.000,00 TL |252.000,00 TL

HOIH AN 42.000,00 TL | 45.000,00 TL | 50.000,00 TL  |55.000,00 TL | 60.000,00 TL |252.000,00 TL

Tablo 7:Rauf Denktas Ortaokulu Kaynak Tablosu (2021-2022)

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktan
2021 14.815,37 TL 11.186,24 TL
2022 37.183,08 TL 29.397,58 TL
2023
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i. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okulodncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayi
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluslarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda Ggrenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklarinin
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Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin

e N P

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
midirligimiz  olarak  bu
politikalarin  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul Oncesi egitim
icin siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdé¢men Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
isbirliklerine

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak



Sosyokiiltii
rel

nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giic
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli  isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algist

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iligkin

kargilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

kaynaklarm onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek c¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarina  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  caligmalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin

artirtlmasi; Ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapt ve
siireclerin tyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin  gelistirilmesi; 6zel



Teknolojik

[limizde i¢c ve
dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
geligimi

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet
olusmasi

avantajinin

Dezavantajli
ogrencilere
imkani

erisim

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma

uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
geligsmelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik  halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda

egitime ihtiyaci olan &grencilere
yonelik  hizmetlerinkalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin ~ gelismesi i¢cin

ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

say1ll

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik s
ve islemler

Stirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme Kkarsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Programlarin  belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmas1
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarim

Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani gelisen  ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Deprem

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum ydnetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmast



2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Diinyaca {inlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

= Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

Midiirliigiimiiziin - performansint  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gilglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriilbesinin incelenmesi, {istin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giig¢lii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

il, ilce ve Okul Stratejik Planlarinda
batunluk olmamasi.

e il, ilce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik saglanmasi.

Mevzuat Analizi

Mudurligimuizin hizmetlerini
mevzuattaki htikimlere uygun
olarak yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midurligimuzin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kaltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirhkli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkl ¢alismalara uyuma,
direng géstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine midahale
alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Mudurlerinin yetkilerinin artiriimasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal dizeyde tanitim
¢ahismalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
¢alismalari yerine “glincelleme” galismalarina yer verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin alinmasi

o Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas tiri fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkh ve
cok cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi




insan Kaynaklari  Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri dizenlenmesi

Kurum Kiltari Analizi

e Kurumsal kalttrimaz gelismis
durumdadir.  Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir
sekilde yuratilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katihm oranlari yiksektir
fakat genel katilim oranlari beklenen
diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katilim  oranlarinin
yukseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

eKurumumuz hastane binasindan
doénustirdlmastir

eDerslik  sayilari  yeterlidir  fakat
derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
blyik degildir, derslik basina diisen
O0grenci sayilari tutarsizhk
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
veya ek binanin yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

¢ BT Sinifi ve Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmenimiz bulunmasi

¢ Bilisim Teknolojiler sinifinin ihtiyaci olan yenilenmenin yapilmasi




Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin az
olmasi

e Ailelerin gelir dizeyi disik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

eHarcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
e Ortaokullara 6denek artirimi




2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Rauf Denktas Ortaokulu Miidiirliigli olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028
yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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16.GELECEGEBAKIS

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin
goriisleri dogrultusunda Miidiirliiglimiiziin misyonu olusturulmustur.Uzun vadede Miidiirliiglimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji
Gelistirme Subesi calisanlarmin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim i¢in etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik
ve adalet anlayis1 i¢cinde dagitiminmi ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve teknolojik donanimi temin eden,
ogrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini agilayan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik
diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, iiretken, sorumluluk sahibi ve temsil
edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:

Milli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - 0gretim, kurum kiiltlirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimei bir kurum
olmak

Temel Degerlerimiz:

- Adalet « Katihimcihk \
- Guaven = Paylasimcihk
« Duyarhihk « Demokratiklik
- Samimiyet = Bilimsellik
» Geleneklere « Yenilikcilik
sahiplik « Memnuniyete
Guler yuziuluk Onem
Seffafiik e Degisime ve
Gelisime acikhik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI
D.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

AMACVEHEDEFLEREILISKINMIMARI

J. Amacl:Ogrencilerinegitimdgretimeetkinkatilimlariyladonanimliolarakbi
riistogrenimegecisisaglanacaktir.

Hedef1.1:08renmekayiplarionleyicicalismalaryapilarakazaltilacaktir.

K. Amag¢2:Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecaginge
reklerineuygunbilgi,beceritutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef2.1:Ogrencilerinakademikbagarilariylabirliktetasarimvegirisimcilikyonleriniartirmayay6nelikbiitiinc
tilcalismalarytiriittilecektir.

Hedef2.2:Ogrencilerinbilimsel,kﬁltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarlndadersd1§1etkinliklerekat1
Iimorani artirilacaktir.

7



L. Amac¢3:Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmakama
ciylakurumsalkapasitegelistirilecektir.

Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatilimlariyladonanimliolarakbiriistogrenime
gecisisaglanacaktir

Ogrenmekayiplaridnleyicicalismalar yapilarakazaltilacaktir.
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verilmesi

saglanacaktir.

Hedef3.2:Egitimvedgretiminsagliklivegiivenlibirortamdagerceklestirilmesiicinokulsaghgivegiivenligigelist
irilecektir.

Hedef3.3:Kurumpersonelininmeslekigelisimlerininartirilmasisaglanacaktir.
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TurkceFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmuduri,MudirYardimcila
ri

TirkceFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimreleri
Sinifsuberehbero
gretmenleri,veliler,rehber 6gretmenler

S-1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerekdesteklemeveyetistirmekurslariylaakademikyeterliklerininartiri
Imasisaglanacaktir.

S-2 Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyiciegiti
malmalari saglanacaktir.

S-3 DYK’lara yonelikdersiceriklerinekatkisaglayacak
etkinlik,okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesisaglanacaktir.

S-4 DYKicerikleriogrencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarakhazirl
anacaktir.

S-5 Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliganedenolanet
menlergiderilecektir.

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik
yapmalari,Velilerinyeterlibilgisahibi
olmadiklariicinbutlirkurslarakarsionyargili

olmalari.

iyepvedestekegitimdedijitalplatformlaryerineyazilivegdrselmateryallerin

dahacokkullaniimasi.

DYK6grencibelirlemevedlgmearaclari, Ogrenciderskitaplari
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Amag2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle
¢agingereklerineuygun bilgi,beceri,
tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef2.1. Ogrencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarimvegirisimcilikydnleriniartirmay
ayonelik batlnculgalismalaryiritilecektir.

AmacinilgiliOlduguProgr
am/AltProgramAdi

AmaciniliskiliOlduguAlt
ProgramHedefi

Performans Hedefe | PlanDo6ne 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi( | miBaglan
%) gicDegeri

PG-2.1.1 Matematik

dersi il 10 62,68 64,00 70,00 71,00 73,00 75,00
sonupuaniortala

masi

S TR BECE 10 70,00 73,00 74,00 76,00 78,00 80,00

sonupuanlortalama5|

PG-
2.1.3FenBilimleridersi

il sonu 10 71,9 73,00 74,50 76,00 78,00 79,00

puani

ortalamasi

PG- 2.14
SosyalBilimlerde

. 10 71,8 74,00 76,50 77,00 79,00 81,5
rsiyllsonu

puaniortalamasi

PG-2.1.5 Yabanci
dildersi yil

10 71,50 72,5 74,00 75,50 77,00 79,50
sonu puani

ortalamasi

PG-2.1.6Kur’an-
IKerimdersi yil sonu




puani

ortalamasi

10

75,00

77,00

78,00

79,5

80,00

31,00

PG-2.1.7

PeygamberimizinHayatid
ersiyllsonupuaniortalama
sI

10

70,5

72,00

73,00

75,5

79,5

82,00

PG-2.1.80grencibasina

okunankitapsayisi

10

11

12

13

PG-
2.1.90kulunkatilimsaglad
181 ulusal ve

uluslararasiprojesayisi

10

PG-2.1.10 Bir egitim
veogretimyilindayerel,ul
usalveuluslararasiproje,y
arismavb.etkinliklerekatil
anogrenciorani(%)

10

SorumluBirim

TirkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmuduri,MudirYardimcila

rl




is Birligi
YapilacakBirim(ler)

TirkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmdiri,MidirYardimcilari

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
veyetistirmekurslariylaakademikyeterliklerininartiriimasisaglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari
tesvikedilecek,okuligerisindeyapilanyarismalardaddillendiriimelerisaglanacaktir
.52.1.3.0kulkltlphanesizenginlestirilecek,6grencilerinkitapokumasinitesvikede
ceketkinliklerdiizenlenecektir.

$2.1.4.0grencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarismalarakatil
malaritesvikedilecektir.

$2.1.5.0grencilerinortaokul5.siniflardayabancidilagirlikliegitimalmalarisaglan
acaktir.

Riskler

R2.1.1MatematigeolandnyargininasilamamasiR2.
1.2 Yeniliklereagikolunmamasi

R2.1.30grencilerinkitapokumaistegininaz olmasi

MaliyetTahmini

Tespitler T2.1.1Velilerinagilacakkurslaraégrencisinigdbndermemesive
egitimednemverilmemesi
T 212 Ogrenci hazir  bulunusluklarinin
yetersizligiT2.1.30ziirsiiz devamsizhgin cok
yapilmasi
T2.1.4Matematikdersineolandnyargi

ihtiyaglar i2.1.1Sinifseviyesindengeridekalanégrencilereyetistirmekursuagiimasi.i2.1.2

Matematik dersinioyunlastirarak eglencelihale getirmek

i2.1.3Devamsizlikkonusundavelileribilinglendirmek




Amacg2

Ogrencilere

medeniyetimizin ve

insanhgin

c¢agingereklerineuygun

tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

ortak degerleriyle

bilgi,beceri,

Hedef2.1.

Ogrencilerinbilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdi

si etkinliklerekatilim oraniartirilacaktir

AmacinilgiliOlduguProgr
am/AltProgramAdi

AmaciniliskiliOlduguAlt

ProgramHedefi
Performans Hedefe | PlanDone 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi( | miBaglan
%) gicDegeri
PG-
2.2.10kuldabiregitimveo
gretimdénemindebilimse
|, kiltdrel,sanatsalvesport 20 35 38 40 42 16 50
if alanlarda en az
birfaaliyetekatilan6grenc
i
orani(%)
PG-2.2.2 Biregitimve
6gretimyilindaenazikisos 20 12 15 20 35 45 50

yal sorumluluk ve




toplum hizmeti

calismalarina
katilan
ogrenciorani (%)

PG-
2.2.3Biregitimveogretim
yilindayerel,ulusalveulusl
ararasiproje,yarismavb.e

tkinliklere 20 1 2 3 4 > 6
katilanégrencioran
1 (%)
PG-2.2.40kuldabiregitim
ve Ogretim
yilindageleneksel
cocuk
oyunlari alt basliginda 20 3 4 > 6 / 8

enazbirfaaliyetekatilan

ogrenciorani(%)

SorumluBirim

TurkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmuduri,MudurYardimcilar

is Birligi
YapilacakBirim(ler)

TirkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmudiri,MidirYardimcilari

Sinifsuberehberogretmenleri,veliler,rehberégretmenler

Stratejiler

$2.2.1.Herbirégrencininbirkullipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglan
arakkullip faaliyetlerininetkinligi artirilacaktir.

S 2.2.2. Ogrencilerin
¢Oziiminekatki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

durum, cevre,egitim, spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplumhizmetifaaliyetlerinekatilimlari artirilacaktir.

$2.2.3.0kulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

$2.2.4.Digerkurumvekuruluslarlaisbirligiicerisinde
ylritilenbilimsel,sosyal,kiiltlirel,sanatsalvesportifalanlardakifaaliyetlerart
irilacaktir.

S 2.25. Okul vakit
gecirmelerinisaglayacakvegelisimlerinidestekleyeceksekildeetkinolarakkullan

bahgeleri c¢ocuklarin  geleneksel oyunlarla

ilacaktirS2.2.6. Okulbinyesinde etkinliklerdiizenlenecektir.

S2.2.7.0grencilerinyerel,ulusalveuluslararasiprojeveyarismalarakatil




malaritesvikedilecektir.

S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yodnelik
diizenlenecektir.S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi
kazanimlarina uygun olarakgelenekselgocuk
oyunlaridersigietkinliklerdekullanilacaktir.

$2.2.10.TabiatOkulu,Mesleki yarismalar, UcaylarveRamazan,VakitKusanmak
—Namaz-, Arapc¢a yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerinkatilimlaritesvik
edilecektir.

Riskler

R 2.2.1 Fiziki alan
yetersizligi2.2.2Bitceyetersizl

igi

R2.2.30grencilerietkinliklerekatiimaistegininazlig

MaliyetTahmini

Tespitler T2.2.10grencileringelecegineyénelikhedeflerininolmamasi
T2.2.20grencilerinyeterikadarsosyaletkinlerekatiimamasi
ihtiyaglar i2.2.10rnekbasarilisporcularinokula getirilmesi

i2.2.2Yapilacaksosyal etkinlericingerekliorganizasyonunhazirlanmasi.




Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmakamaciylakurumsal
kapasitegelistirilecektir.

Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamalaravegalismalarayerverilm
esisaglanacaktir.

TurkceFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmudiri,MudirYardimcilari

TirkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZimresiOkulmudiri,MidurYardimcilar

Sinifsuberehberoégretmenleri,veliler,rehberégretmenler

S3.1.1.Fizikimekanlarin(derslikler,sporsalonu,kitiiphaneler,atélyelervb.)

ivilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleriyapilacaktir.

R3.1.10narimlarinyiksekmaliyetliolmasi

T3.1.10kullumuzunfiziki yapisinizamanlaeskimesi.

T31.20grencilerinokulunfizikiyapisinazararvermesi

i3.1.1Gerekliolanihtiyaclarinzamanindateminedilmesi

i3.1.2ResmiKanallardangereklibiitceninolusturulmasi

Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmakamaciylakurumsalk
apasitegelistirilecektir.

87



Egitimvedgretiminsagliklivegivenlibirortamdagergeklestirilmesiigcinokulsaghgi
veglvenligigelistirilecektir.
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20 9 8 7 6 5 4
20 25 35 40 45 50 55
20 50 55 60 65 70 75
20 50 55 60 65 70 75
10 50 55 60 65 70 75
10 70 75 80 85 90 95
14,28 2 2 2 3 3 4

89




TurkceFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmuduri,MidurYardimcilari

TirkceFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmiduri,MudurYardimcilar

Sinifsuberehberdgretmenleri,veliler,rehberdégretmenler

S3.2.1.Egitimortamlariissaglhgivegiivenligiyonergesineuygunhalegetiril
ecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhliklamiicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve
obezite, hijyen,bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile isbirligindeegitimler diizenlenecektir.

S3.2.3.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,cigvesalgin
hastaliklar  vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin  alinmasi igin
calismalaryapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
vesalginhastaliklarvd.)konularindaalanuzmanlariileisbirlig§inde6gretmenve

90




ogrencilerefarkindalikegitimleriverilecektir.

$3.2.5.0kulunafetveacildurumeylemplanininglinceltutulmasisagla
nacaktir.

S3.2.6.Afetveacildurumtatbikatlaridiizenlenecektir.

R3.2.10grencininilgisizvedikkatsizligi

R 3.2.2 Ogrenci veli katiimimin istenen seviyede
olmamasiR3.2.3Tatbikatlarsirasindaissaghgi
glvenlikproblemi.

R3.2.4Verilecekegitimlerinigeriklerininyetersizolmasi.

T3.2.108rencilerarasindaakranzorbaligininartmasi

T3.2.2Teknolojibagimlihigininegitimindniine gegcmesi

T3.2.3Temizlikvehijyenkonusundadgrencilerinyeterlibilincesahipolma
masl.

i3.2.1Temizlikvehijyenkonusundaegitimverecek
profesyonelelemanihtiyaci.

i3.2.2Tatbikatlarinamacinauygunyapilmasi

i3.2.30kulgiivenligiicinokulkamerasistemininbakimininyapilmasi.
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Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmakamaciylakurumsal
kapasitegelistirilecektir.

Kurumpersonelininmeslekigelisimlerininartirilmasisaglanacaktir.

20 30 35 37 38 40 43
20 3 3 3 3 3 3
20 5 7 8 10 11 14
10 1 2 3 4 5 6
10 2 3 4 5 6 7
10 2 3 4 5 6 7
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10 6 7 8 9 10 11

TirkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZiimresiOkulmdiri,MidurYardimcilar

TlrkgeFenBilgisiMatematikSosyalBilgilerZimresiOkulmudiri,MudirYardimcilar

Sinifsuberehberégretmenleri,veliler,rehberégretmenler




S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
tespitedilerekbuihtiyaclarigidermeyeyonelikbirmeslekigelisimplaniazirlanacaktir.
S 3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla vyapilan is birlikleri
kapsamindayardimcipersonelin
gorevalaniileilgiliisbasiegitimalmalarisaglanacaktir.

$3.3.3.0kulégretmenlerininalanlarindamesleki
gelisimlerinivedgretmenlikyeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalarisaglanacaktir.

S3.3.4.0kulyoneticilerininvedgretmenlerindijitalplatformlararacihigiylaverilenegi
timlerekatilmalari tesvikedilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilikdizeyleriniartiracak calismalaryapilacaktir.




MilliEgitimBakanli§12024-2028StratejikPlan’’ninmaliyetlendirilmesisiirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerinortayakonulmasisuretiylepolitikatercihlerininvekararalmasiirecininrasyonellesti
rilmesinekatkidabulunmaktir.Busayedestratejikplanilebiitgearasindakibaglantigiiclendirilece
kveharcamalarindnceliklendirilmesiireciiyilestirilecektir.

Butemelgayedenhareketleplanintahminimaliyetlendirilmesisusekildeyapilmistir:

4.1 Hedeflereiligskinstratejilerdurumanalizigaligmalarisonuglariveilgilibirimlerin
katilimlariylatespitedilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bltge dagilimlari yapilmadan 6nce genel
yonetimgiderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
debelirlenmistir.

4.4 Hedefmaliyetlerindenyolagikilarakamac¢maliyetleriortayacikarilmisveamagmaliyetlerindende
stratejik plan maliyetibelirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziinstratejikplanindaiicamagvealtihedefbulunmaktadir.S6zkonusuamagvehedeflereili
skinbesyilliktahminibiitcedagilimlar1 asagidakitablodagdsterilmistir.



AMAG
VEHEDEFN
o

TOPLAMMALIYET

HEDEF 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000 220.000
1.1

AMACG2

HEDEF 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
2.1

HEDEF 60.000 70.000 75.000 80.000 85.000 370.000
2.2

HEDEF 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000 [360.000
3.1

HEDEF 40.000 50.000 60.000 70.000. 80.000  [300.000
3.2

HEDEF 55.000 60.00 70.000 80.000 90.000  [355.000
3.3




AMACTOP

LAM | 750.000 ‘ 880.000 955.000 3.245.000



Bu bolimde C 2024-2028 Stratejik Plani’'nmin izleme ve degerlendirme modeline
veasamalarinadeginilmistir.Ayrica,izlemevedegerlendirmefaaliyetlerininetkinbirgekilde gercekle
stirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yerverilmistir.

N.RAUF DENKTAS
ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIKPLANI

iZLEMEVEDEGERLENDIRMEMODELI

Stratejikplanlardayeralanamag
vehedeflereulasmadurumlarinintespitivebuyollastratejikplanlardakiamagvehedefleringerce
klestirilebilmesiicingereklitedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mumkiin
olmaktadir. izleme, stratejik planuygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi
ve s0z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik veuygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve
degerlendirmestreclerinindefarklilasmasiniberaberindegetirmektedir.Egitimidarelerini
nanaunsurunungirdivegiktilarinininsanolusu,iiriinlerinindegerininkisavadedebelirlene
memesineveinsan unsurundankaynaklidegiskenligin vebelirsizligin fazlaolmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurttiilecek izleme
vedegerlendirmelerinegitselolguvedurumlariagiklamadayetersizkalabilmesis6zkonusud
ur. Nicel yo6ntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yodntemlerin
deuygulanmasinindahazenginvegenisbirbakisagisisunabilecegibelirtilebilir.

Rauf Denktas OrtaokuluOrtaokuluMidiirliigii 2024-2028 StratejikPlani’nin izlenmesive
degerlendirilmesi  uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve
DegerlendirmeModeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
DegerlendirmeModeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izlemeve degerlendirme siirecine yon
verecek
temelilkeler:Katilimcilik,Saydamlik,Sonuglariiletme(GeriBildirim),HesapVerebilirlik,Bilimsel
lik, TutarhlikveNesnellikolarakifadeedilebilir.



O.Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii2024-
2028StratejikPlanilzlemeveDegerlendirme Modeli'nincercevesini;

1. Performansgostergelerivestratejilerbazindagerceklesmedurumlarininbelirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarininhedeflerle kiyaslanmasi,

3. StratejilerkapsamindaydritilenfaaliyetlerinBakanlikfaaliyetalanlarinadagihimininbelirle
nmesi,

4. Sonuglarinraporlanmasivepaydaslarlapaylagimi,
5. Hedeflerdensapmalarin nedenlerininarastiriimasi,

6. Alternatiflerinvegdziimdnerileriningelistirilmesistiregleriolusturmaktadir.



bazinda

Performansgostergelerive .
__stratejiler
gerceklesmedurumlarminbelirlenmesi,

Performansgostergeleriningerceklesmedurumlarininhedeflerlekiya
slanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerinBakanlikfaaliyetalanlarinadagilim
minbelirlenmesi,

Sonuglarinraporlanmasive paydalarlapaylagimy,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi.



[ZLEMEVE DEEERLENDIRMESURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Rauf
Denktas OrtaokuluOrtaokuluMudiirligiiz024-
2028StratejikPlani’'ndayeralanperformansgostergelerininger¢ceklesmedurumlarinintespitiyildaikike
zyapilacaktir.Araizlemeolaraknitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Talasllge MilliEgitim Miidiirliigi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji
GelistirmeBaskanhgitarafindanharcamabirimlerindensorumluolduklariperformansgostergelerivestr
atejilerileilgiligerceklesmedurumlarinailiskinverilertoplanarakkonsolideedilecektir.Performanshede
flerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilce Milllegitim
muduri ve yardimcilary, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin gorusiine sunulacaktir.
Buasamadaamac,varsadncelikleyillikhedeflerolmakiizere, hedeflereulasiimasininéniindekiengelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasimasini saglamak lizere gerekli

goriilebilecektedbirlerinalinmasidir.

izleme verilerinin
degeriendirilmesi

Yilsonun Tk alty ayhk
gergeklesmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarimm
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:







Sekill6:1zlemeveDegerlendirmeSiireci

StratejikPlanDegerlendirmeRaporu,iistyoneticibaskanligindayapilandegerlendirmetoplantisin
da stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gereklionlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcamayetkilisinin;hedefleringerceklesmesonuc¢larininharcamabirimlerindenalinarakkonsolideedil
mesi,analizi,degerlendirilmesivetistydneticiyesunulmasiiseSGB'ninsorumlulugundadir.

PERFORMANSGOSTERGELERI

MEB2024-
2028StratejikPlani’'ndabelirlenenhedeflerenedl¢iideulasildiginiortayakoyabilecekyeterlisayidavenite
likteperformansgostergelerikullanilmistir.Stratejikplanda,izlemevedegerlendirmefaaliyetlerininetkil
ibirsekildegerceklestirilmesiicinperformansgostergelerindenyararlanilmistir.Performansgostergeler
ininizlenmesindestandartlasmaninsaglanmasivegiivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik
kartiolaraknitelendirilebilecek“PerformansGostergesiKarti”gelistirilmistir.Bakanligimizadzgiigelistir
ilenperformansgostergesikartiileherbirperformansgostergesininkavramsalgergevesi,verikaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gostergebilgitablosundatoplanmistir.Buyollaperformansgostergelerineiliskinizlemeverileriningtiven
irligininvekarsilastirilabilirliginingiivencealtinaalinmasisaglanmistir.



Amagl:0grencilerinegitimégretimeetkinkatiimlariyladonanimliolarakbiriistdgrenimegecisisaglanac

aktir

Hedefl.1

Ogrenmekayiplarid
nleyicigalismalarya
pilarakazaltilacaktir

Stratejiler

S-1 Ogrencileringenelderslerdekikazanimeksikliklerite
spit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariylaakademikyeterliklerininartiriimasisaglanaca
ktir.

S-2 Dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalarisagl
anacaktir.5-3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacaketkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesisaglanacaktir.

S-4 DYKigerikleriégrencininhazirbulunuslukseviyesidikk
atealinarak hazirlanacaktir.

S-5 Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdeva

msizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TurkceFen
BilgisiMate
matikSosy
alBilgilerzi
mresiOkul
mudiri,M
GdurYardi

mcilari

Birligi

is

YapilanBi
rim(ler)

Tirkce
FenBilgisiMate
matikSosyal
BilgilerZimrele
riSinifsubereh
ber

O0gretmenleri,
veliler,
rehberogret
menler




Amag2:0grencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi,beceri,tutum
vedavranislarkazan

Hedefier

Hedef2.1:

Ogrencilerinakademikbasa
rilariyla
birliktetas
arimvegirisimcilikyonlerini
artirmaya yonelikbitincl
¢alismalar|
ylritilecektir.

dirilacakti

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri
tespitedilerek  destekleme ve  yetistirme
kurslariylaakademik yeterliklerinin  artirilmasi

saglanacaktir.52.1.2.0grencilerinkompozisyon,re

sim,siirvb.yarismalara katiimlari tesvik edilecek,
okuligerisinde yapilan yarismalarda
oddillendirilmelerisaglanacaktir.
S2.1.3.0kulkltlphanesizenginlestirilecek,68
rencilerin kitap okumasini tesvik
edeceketkinliklerdizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin vyerel, ulusal ve

uluslararasiprojeveyarismalarakatilmalaritesvikedil
ecektir.

$2.1.5.0grencilerinortaokul5.siniflardayabancidila
girhkhegitimalmalari saglanacaktir.

SorumluBirim

Tlrkge

Fen
BilgisiMatemat
ikSosyalBilgiler
Zimresi

Okul
mudura,Midu
rYardimcilari

Is Birligi
Yapilan

Birim(ler)

Tirkge
FenBilgisi

Matemati
k
SosyalBilg
ilerZimrel
eriSinifsu
be

rehber

O0gretmen
leri,
veliler,
rehber
O0gretmen

ler




Amag 3 Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmak
amaciylakurumsalkapasitegelistirilecekt

SorumluBiri Y@P!lanBirim(ler)

Hedefier Stratejiler m
Hedef3.1: S3.1.1.Fizikimekanlarin(derslikler,spor ([Turkce TurkceFenBilgisiMat,
Temelegitimdeokullarinniteli ?c,a.long,!<utup_haneler,?t-olyelervb.) FenematikSosyalBilgiler
ini iyilestirilmesi icin kamu BilgisiMatemziimresi
arttiracak idareleri,belediyeler ve isverenlerle is atikSosyalBil
birlikleriyapilacaktir. N . Okul
uygulamalaravegalismalaraye gilerZimresi miidiirii
rverilmesisaglanacaktir. $3.2.1.Egitimortamlariissaghgivegiiv.  [Okulmiduri Mudiir
Hedef3.2: enligi yonergesine uygun ,MidurYardi|YardimcilanSinifsub
halegetirilecektir. mcilari e rehber
Egitimveogretiminsagliklivegl . L o0gretmenleri,
venlibirortamdagerceklestiril 5 3.2.2. Opgrenci, Ogretmen ve vellqlLer,w
velilerdefarkindalik  olusturmak igin rehberogret

mesiicinokulsagligivegiivenligi menler

gelistirilecektir. bagimliliklamicadele, akran zorbalig,
siberzorbalik, saglkh beslenme ve
obezite,hijyen, bulasici hastaliklar ve
gidaglivenligigibikonulardaalanuzmanla
riile is birliginde

egitimlerdiizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve
teknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,
yangin,¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlerekarsi gerekli tedbirlerin
alinmasi icingalismalaryapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknolojikaynakl
(deprem, sel, heyelan,
yangin,cigvesalginhastaliklarvd.)konular
indaalan uzmanlari ile is birliginde
ogretmenve o6grencilere  farkindalk
egitimleriverilecektir.

$3.2.5.0kulunafetveacildurumeyl
em planinin glincel
tutulmasisaglanacaktir.

S3.2.6.Afetveacildurumtatbikatlaridiizen
lenecektir.




Hedef3.3:

Kurum

personelinin
meslekigelisimlerininartiri
Imasisaglanacaktir

S 33.1. Okul
vedgretmenlerin

yoneticilerinin

mesleki
gelisimihtiyaglaritespitedilerekbuihtiy
aclarigidermeyeyoénelikbirmeslekigeli
sim planthazirlanacaktir.

S 3.3.2. Bakanlk,
vekuruluslarlayapilanis

diger kurum
birliklerikapsamindayardimcipersoneli
ngorevalani ile ilgili is basi egitim
almalarisaglanacaktir.

S 3.3.3.
O0gretmenlerininalanlarinda

Okul
mesleki
gelisimlerini veodgretmenlik
yeterliklerini gelistirmekicin mahalli ve
merkezi dizeyde

egitimalmalarisaglanacaktir.

S 3.3.4. Okul

veogretmenlerin

yoneticilerinin
dijital

platformlararaciligiylaverilenegitimlerek

atilmalaritesvikedilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin
motivasyon,isdoyumuvekurumsalbaghl
ikdlizeyleriniartiracakgalismalaryapilac
aktir..

Tlrkce

Fen
BilgisiMatem
atikSosyalBil
gilerZimresi
Okulmuddri
,MuduirYardi
mcilari

TirkceFenBilgisiMat
ematikSosyalBilgiler
Zumresi

Okul
mudiari,Mid
Gr YardimcilariSinit
sube
rehberogret
menleri,veliler,

rehberogret
menler




Tablo15:PerformansGostergesiSorumluluklary

PG1.1.1

AMAG1HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Biri

Biregitimveogretimyilindadesteklemeveyetistirm
e kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani(%)

m

TurkceFe
nBilgisiM
atematik
SosyalBil
gilerZUmr
esiOkulm
adari,M
tdurYard
imcilari

Sorumlu isBirligiYapilacakNo

Birim(ler)

TurkceFenBilgisiMa
tematikSosyalBilgile
r Zamresi

Okul
mudird
,MadurYardimcilari

Sinif sube
rehberogretmenleri,
velilerrehberogretm

enler

PG1.1.2
Hed

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
edendégrencilerinkatilimsagladigiderslerinnotorta
lamasi

TurkceFe
nBilgisiM
atematik
SosyalBil
gilerZimr
esiOkulm
adari,M
GdirYard
imcilari

TurkceFenBilgisiMa
tematikSosyalBilgile
r Zimresi

Okul
muddara
,MudirYardimcilari

Sinifsube
rehber

ogretmenleri

’

veliler,rehber

O0gretmenler

PG1.1.3

20ginvelizeriozirsiizdevamsizlikyapanogrencior
ani(%)

Turkce
FenBil
gisi

TurkceFenBilgisiMa
tematikSosyalBilgile
r Zimresi

Okul
madird




,MudurYardimcilari

Sinifsube




Matemat rehber

ikSosyalBi - .
] - ogretmenleri

IgilerZim

resiOkul ,

mudard, veliler,rehber

MudurYa e

O0gretmenler
rdimcilari

TurkgeFenBilgisiMat
ematikSosyalBilgiler

TirkceFe Zimresi
nBilgisiM
PG1.14 20gln velzeriozirlidevamsizlik e matik [Okul
yapanogrenciorani(%) SosyalBil miidiirii

gilerzimr,MudurYardimcilar

esiOkulm

e Sinif sube

uadara,M

adirYardi  rehber

mcilari
O0gretmenleri,ve
liler,rehberogre
tmenler

AMAG2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PG Sorumlu

PerformansGostergesi




isBirligivapilacakNo

Birim(ler)

nBilgisiM
.Matematikdersi yilsonu puaniortalamasi atematik

PG2.1.1 SosyalBil
gilerZimr

esiOkul

TurkgeFe [TlrkceFenBilgisiMat

ematikSosyalBilgiler
Zumresi

Okul
mudiri
,Mudur
YardimcilarSinif
sube

rehber

O0gretmenleri,

veliler,rehber




madaria,Mu
dirYardimall
ari

O0gretmenler

PG  21.2

Tirkgedersiyllsonupuaniortalamasi)

TurkgeFenBil
gisiMatemat
ikSosyalBilgil

ulmidaria,M
udurYardimc
ilar

erZimresiOk|YardimcilariSinif sube

TurkceFenBilgisiMate
matikSosyalBilgilerzi
mresi

Okul
mudurd,
Muaddir

rehber

O0gretmenleri,v
eliler,
rehberdégretme
nler

PG2.1.3

FenBilimleridersiyillsonupuaniortalamasi

TurkgeFenBil
gisiMatemat
ikSosyalBilgil
erZimresiOk
ulmidaria,M
GdurYardimc
ilari

TurkceFenBilgisiMate
matikSosyalBilgilerzi
mresi

Okul
mudurda,
Madir
YardimcilanSinif sube

rehber

O0gretmenleri,v
eliler,
rehberogretme
nler

PG2.1.4

Hed
ef

SosyalBilimlerdersiyillsonupuaniortalamasi

TurkceFenBil
gisiMatemat
ikSosyalBilgil
erZimesiOk
ulmudiram
adar

TurkceFenBilgisiMate
matikSosyalBilgilerZi
mresi

Okul
muddard,
Mudir
YardimcilariSinif sube

rehber

O0gretmenleri,v
eliler,

rehberogretme




nler




Yardimcll

ari
TurkceFenBilgisiMa
tematikSosyalBilgile
rZamresi
PG2.1.5 Yabancidildersiyilsonupuaniortalamasi TirkceFe Okul
nBilgisiM mudiiri
atematik ,Mudir
SosyalBil | YardimcilanSinif
gilerziimr sube
esiOkulm rehber
adara,M
tdurYard O0gretmenleri,
imcilari veliler,
rehberogret
menler
Kur’an-iKerimdersiyilsonupuaniortalamasi TiurkceFe [TurkceFenBilgisiMa
nBilgisiM tematikSosyalBilgile
atematik r  ZUmresi
SosyalBil
. . Okul
gilerZimr e
okul mudurd,
PG2.16 estruim Mdii
Gdard,M YardimcilariSinii
udarYard sube
imcilari
rehber
o0gretmenleri,velil
er,
rehber
O0gretmenler
PG2.17 PeygamberimizinHayatidersiyilsonupuaniort  [TlirkceFe [TlrkceFenBilgisiMa
alamasi nBilgisiM tematikSosyalBilgile
atematik r  ZUmresi
SosyalBil
A Okul
gilerZimr e
okul mudard,
esillm i
Gdard,M YardimcilariSinii
uddarYard sube
imcilari
rehber

ogretmenleri,velil

er,




rehber
o0gretmenler




Okuldabiregitimveogretimdonemindebilimsel,

TirkceF

TurkceFenBilgisiMate

rond kalturel, sanatsal ve sportitenBilgisi matikSosyalBilgiler
alanlardaenazbirfaaliyete katilanégrenciorani(%)MatemalZimresi
tikSosya
IBilgilerz Oku
. ) mudurid,M
umresio adir YardimcilariSinif
kulmid sube
ara,Mu
dirYard|| rehber
mailart | gsretmenleri,veliler,
rehberog
retmenler
PG2.2.2 Biregitimveogretimyilindaenazikisosyalsorum TurkgeF [TurkceFenBilgisiMate
luluk ve toplum hizmeti  |enBilgisijmatikSosyalBilgiler
calismalarinakatilanégrenciorani (%) MatemalZimresi
tikSosya
IBilgilerz Oku
. . muadiri, M
UmresiO adir YardimcilariSinid
kulmud sube
ard,Mu
diiryardi rehber
mcilar o0gretmenleri,veliler,
rehberog
retmenler
PG2.2.3 Biregitimveogretimyilindayerel, ulusa Turlfge.F. TurlfgeFenBllg.ls!Mate
vequsIararaS|proje,yar|§mavb.etkinIikIerekatllanenBIIgISI matikSosyalBilgiler
- . MatemalZimresi
O0grenciorani(%)
tikSosya
IBilgilerz Oku
. ) mudurid,M
Umresio Gdur YardimcilariSini
kulmud sube
ard,Mu
diiryardi rehber
mailar ogretmenleri,veliler,
rehberog
retmenler
TurkceFenBilgisiMate
matikSosyalBilgiler
TirkceF [ZUmresi
. .. o enBilgisi
PG2.2.4 Okulda bir egitim ve 0&gretim yllmdaMatemaOkUI

gelenekselcocuk oyunlari alt basliginda en az bir

ti

mudiria,M




faaliyetekatilanégrenciorani(%)

tdarYardimcilari

Sinifsuberehber




Hedef

kSosyalBi
IgilerZiim
resiOkul
mudurd,
MudurYa
rdimci

lar

AMAG3HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

PG PerformansGostergesi

isBirligiYapilacakNoNo

O0gretmenleri,
veliler,
rehberogret
menler

Sorumlu

Birim

Birim(ler)

PG3.1.1 Jyilestirilenfizikimekansayisi. TurkceFe Sinif sube
nBilgisiM
atematik rehber
SosyalBil | ggretmenleri,velile
gilerZumr| ¢ rehberdgretmenl
esiOkulm| er
adari,M
tdurYard
imcilari

PG3.2.1 Okuldayasanankazasayisi TurkceFe Sinif sube
nBilgisiM
atematik rehber
SosyalBil ogretmenleri,velile
gilerZumr| ¢ rehberdgretmenl
esiOkulm| er
adari,M
UdurYard
imcilari

PG3.2.2 Bagimliliklamticadeleileilgilikonulardaegitimalan[TiirkceFe Sinif sube

ogrenci vedgretmensayis nBilgisiM

atematik rehber
SosyalBil

giler

Zumresi

O0gretmenleri,velile
r,rehberégretmenl
er




Okul




madard,
MidirYa
rdimcilari

PG3.2.3

Akran
ilgilikonulardaegitimalanoégretmen,6grenciveve

zorbaligi ve siber zorbalikla

lisayisi

Tirkge
Fen
BilgisiMa
tematikS
osyalBilgi
lerZimre
siOkulmi
dirt,Mi
dirYardi
mcilari

nif sube

rehber

O0gretmenleri,velile
r,rehberégretmenl
er

PG3.2.4

Saglikh  beslenme obezite ile

konulardaverilen

ve ilgili

egitim  alan ogrenci,

O0gretmen ve velisayisi

Tirkce
Fen
BilgisiMa
tematikS
osyalBilgi
lerZiimre
siOkulmi
dirt,Mi
dirYardi
mcilari

nif sube
rehberdgret
menleri,veliler,
rehberdgret
menler

PG3.2.5

Hijyen,gidaglivenligi,bulasicihastaliklarileilgiliko
nulardaverilenegitimalanégrenci,6gretmen
vepersonelsayisi

TurkceFe
nBilgisiM
atematik
SosyalBil
gilerZimr
esiOkulm
adari,M
UdurYard
Imcilari

Sinif sube
rehberogretmen
leri,veliler,
rehberogretmen
ler




Sivilsavunmaegitimlerinekatilandgrenciveo6gr

TlrkceFe

PG3.2.6 etmensayisi nBilgisiM Sinif sube

Jtematik rehberégretmen
SosyalBil leri,veliler,
gilerziimr rehberégretmen
esiOkulm ler
adara,M
adarYard
imcilari

PG3.2.7 Afetveacildurumtatbikatsayisi TurkceFe Sinif  sube
nBilgisiM rehberégret
atematik menleri,veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
adara,M
adirYard
Imcilari

PG3.3.1 Hizmeticiegitimalanyoneticive6gretmensayisi  [TlirkceFe Sinif sube
nBilgisiM rehberogret
atematik menleri,veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
adara,M
adirYard
Imcilari

PG3.3.2 Egitimalanyardimcipersonelsayisi TurkceFenSinif sube
BilgisiMat rehberogret
ematikSos|\maneri,veliler,
yalBilgiler rehberogret
Zimresi

menler




Okulmid

ard,Mud
UrYardim
cilari
PG3.3.3 Uzaktanhizmetigiegitimekatilan6gretmensayisi [TiirkgeFe Sinif sube
nBilgisiM rehberogret
atematik [menleri,veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
adara,M
adirYard
Imcilari
PG3.3.4 Ulusalveuluslararasiprojelerekatilimsaglayanog [TiirkgeFe Sinif sube
retmensayisi nBilgisiM rehberogret
atematik [menleri,veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
adaria,m
GdurYard
imcilari
PG3.3.5 TirkceFe Sinif sube
) nBilgisiM rehberogret
Ogretmenlereyonelikdizenlenenegitimsayisi | tamatik menleri veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
adara,m
GdurYard

imcilari




PG3.3.6 .Yoneticilereydnelikdiizenlenenegitimsayisi TlrkgeFe Sinif  sube
nBilgisiM rehberégret
atematik [menleri,veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
Gudari,M
adirYard
imcilari

PG3.3.7 YUkseklisansegitiministrdiren/tamamlayané  [TurkceFe Sinif sube

gretmenveyodnetici sayisi nBilgisiM rehberogret
atematik menleri,veliler,
SosyalBil rehberogret
gilerZimrmenler
esiOkulm
udira,M
GdirYard

imcilari
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TALAS KAYMAKAMLIGI
Rauf Denktag Ortaokulu Mudirlugii

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger uist politika belgeleri esas alinarak Mudirligiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Mudirlagiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistir.
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